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USP: Systémova transformace podniki
— po celé délce dodavatelského Fetézce (klasicky a s vyuzitim Al)
— prokazané zlepSeni Fiditelnosti a ziskovosti

Prodej, logistika, vyroba, projektovy management a ESG
— v zapadni a vychodni Evropé, zemich BRICS

Uprava strategie a procesti véetné operativni realizace

MOJE ODBORNOST - VAS PROSPECH

Celkova optimalizace hodnotového Fetézce: od potieb zakazniki ptes prodej, skladovani a vyrobu az po
nakup. Ve vyrobnich a obchodnich podnicich.

Propojeni struktur a procesu s firemni kulturou, lidmi a umélou inteligenci (Al). Timto zpisobem
vytvarim ze zaméstnanci sehrané tymy, které zlepsuji vysledky Vasi spolec¢nosti.

Komunikuji transparentné se vSemi internimi i externimi zacastnénymi stranami, definuji a kontroluji
jasné odpovédnosti. Diky tomu vSichni tdhnou za jeden provaz.

Beru véci do svych rukou, prebiram odpovédnost, vedu ptikladem nékolik stovek zaméstnancti a
ptijimam rozhodnuti. Pfekonavam odpor a tim prosazuji cile Vasi spole¢nosti.

ZNALOSTI

e Zvyseni efektivity diky kombinaci AI-AGENTU (uméla inteligence) + EKS (Engpasskonzentrierte
Strategie/strategie zaméfena na uzka mista) + VSM (Viable System Model/funkéni organizace)
Strategie, obchodni plan, nakladové ucetnictvi, fizeni likvidity: navrh a implementace

Dosazeni prosperity, fizeni zmén, Vyvoj obchodniho modelu, premisténi spolecnosti

Aplikace agilnich metod fizeni projekti; finan¢ni vykazy, klicové ukazatele vykonnosti, controlling
Unikatni znalosti v oblasti ESG (Environment, Social, Governance) jako byvaly poslanec Bundestagu
SCM/logistika: optimalizace celého dodavatelského fetézce ve vyrobé, velko- a maloobchodg; clo
Vyrobni spole¢nost: Vyvoj a restrukturalizace (zakazkova, sériova a procesni vyroba)

Prodej: vedeni obchodniho oddéleni; KAM; e-shop; socidlni média, zefektivnéni sortimentu

Zkuseny uzivatel digitalnich logistickych/CRM/ERP systémi, MS Project, MS Office

Popis procest pro systémy ERP: SAP ERP, S/4AHANA, MS Dynamics AX, 1C

Interkulturni kompetence, 5 jazyka na vysoké Urovni: némgéina, angli¢tina, rustina, $panélstina, ¢estina
(Znovu)ziskani KONTROLY NAD DCERINYMI SPOLECNOSTMI; compliance

Funkce: projektovy manazer, feditel, CCO, CFO, CRO, CEO, poradce, ¢len dozor¢i rady

ODVETVI

Automobilovy primysl
IT

Kovozpracujici primysl
Maloobchod
Nemovitosti

Obalové hospodaistvi

Telekomunikace
Velkoobchod

Vnitini vystavba
Vybaveni obchodt
Vyroba stavebnich hmot

Odpadové hospodarstvi
Podnikové poradenstvi
Pojistovnictvi
Potravinarska vyroba
Strojirenstvi

VVVYVYVY
VVYYVYY
VVYVYYVY

Akademicky titul: diplomovany ekonom, Univerzita v Pasove¢, 1993
Skolni vzdé&lani: maturita, Siebold-Gymnasium ve Wirzburgu, 1987
Vykonnostni sport: vodni p6lo 1980-1983, veslovani 1983-1987

Datum a misto narozeni: 30. dubna 1968 v Treuchtlingenu, Némecko (zépadni)
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SEZNAM PROJEKTU
Rok | Spole¢nost (Stat) Odvétvi — Cinnost Vysledky Funkce
2025- | Upmann GmbH & Co. KG, (D), | Kovozpracujici priimysl Rozsifeni exportu: vyhledavani obchodnich zastupct, e- Poradce
2026 | faze zralosti, Vyrobky pro vnitini shop, vypracovani smluv, logistika dodavek, oficialni
stfedni podnik vedeny majitelem | vystavbu certifikaty o nehoflavosti.
Pocet zaméstnanci: 170 Koucovani vedeni Rizeni cen: stanoveni marZi, vytvofeni fidiciho panelu.
Obrat: 27 mil. EUR spoleénosti (projekt na Al agenti: pracovni postupy prostfednictvim Langdock
Caste¢ny Uvazek) (firemni Al platforma) a Make (automatizace procest).
2024- | Dr. Franz GmbH, (D), Zpravy o udrzitelnosti ESG | Bylo zavedené externi vykaznictvi ESG pro vétsi klienty | PM
2025 | faze zralosti, Vyvoj efektivniho zakaznika. Analyza dvoji vyznamnosti, zpravy o
maly podnik reportingu ESG. Vyuziti udrzitelnosti v souladu s piedpisy EU (TR, CSRD) a
Pocet zaméstnanci: 3 pravniho prostoru pro Némecka (LkSG). Softwarové podporovana evidence a
Obrat: 500 tis. EUR interpretaci ve prospéch redukce CO2 v SCOPE 1,2,3. Uhlikové stopa podniku
zakazniki, piedvidavé (CCF), Uhlikova stopa vyrobku (PCF). Uprava uhlikové
zohlednéni planovanych stopy na hranici (CBAM) v souvislosti s dovozem. Plnéni
regula¢nich zmén EU. pozadavkii podle standardi ESRS nebo VSME.
2023- | Nussli spol. sr.0., (C2), Vnitini vystavba Uspé&sny team building; oteviena komunikace; vyrazné CEO
2024 | podnik v krizi, Projektovani, vyroba a zvySeni obratu (+33%); vytvoreni zakladu pro dosaZeni
stfedni podnik montaz vestavéného na- zisku v roce 2024 (po ztraté 2023). Ucast na stavebnich
Pocet zaméstnanci: 75 bytku, veletrznich stankii, | tendrech; vytvofeni planu likvidity; revize vyrobnich
Obrat: 10 mil. EUR stankd pro olympijské hry. | nakladi; optimalizace skladu; zlepSeni projektového fizeni;
Zvyseni efektivity ve vSech | propojeni nakupu s fizenim projektl; feSeni problémt na
oddé¢lenich spoleénosti. stavbé; tiprava popisu procest pro SAP.
2021- | OO0 Cemix, OO0 Minerals, Vyroba stavebnich hmot Motivace zaméstnancii; centrum sdilenych sluzeb (SSC) CFO, CCO,
2022 | LASSELSBERGER, (RUS), Zalozeni centra sdilenych | pIlné funkéni: sluzby v oblasti financi, controllingu, prava, | PM
faze rastu, sluzeb (SSC) pro deetiné | lidskych zdroju, IT a bezpe¢nosti véetné compliance. (zavedeni
rodinna korporace spoleénosti holdingu. Nakupni proces a spole¢ny prodejni + logisticky proces byly | ERP
Pocet zaméstnanci: nékolik Zavedeni systému ERP plné digitalizovany v systému 1C:ERP; architektura a systému)
100 1C:ERP 2.5 popis dalsich procesti v dodavatelském fetézci obou
Obrat: stoupéd z 0 vyrobnich spole¢nosti.
2017- | Némecka poslanecka snémovna | Poslanec Spolkového Mj. unikatni spoluprace na legislativé v oblasti ESG Poslanec
2021 | (Deutscher Bundestag), (D), snému (Environment Social Governance); uéast na vice nez 100 némeckého
zemé v krizi Parlamentni vykonny schiizich k tomuto tématu v ramci Vyboru pro hospodaistvi | Spolkového
Jeden ze 709 poslancii teditel, Mluv¢i zahraniéni | a energetiku. Odbornik na balkanské zemé. Prezentace na | snému
obchodni politiky, jedno socialnich sitich.
volebni obdobi
2016 | Dr. Franz GmbH, (D), Odpadové hospodarstvi Piiprava navrhu licenci v souladu se spolkovym zakonem | Poradce
a Udaje o firmé viz vyse Jednani s afady, vyjasnéni | 0 kontrole imisi (BImSchG) a certifikaci jako podnik pro
2020 problematiky tykajici se likvidaci odpadi v souladu se zéakonem o recyklaci a
zakona o odpadech. (pro- | odpadech (KrWG).
jekt na ¢aste¢ny Uvazek)
2015- | PSP Machinery spol. s r.0., (CZ), | Strojirenstvi Restrukturalizace celého dodavatelského fetézce: prodej - Poradce,
2019 | podnik v krizi, Restrukturalizace vyrob- vyroba - ptiprava vyroby - konstrukce - nakup; planovani CEO, CRO
stiedni podnik vedeny majitelem | niho podniku v oblasti prodeje v zavislosti na vyrobnich kapacitach; stihlé fizeni Clen
Pocet zaméstnancii: 360 tézkého strojirenstvi jako | (LEAN management); zvySeni objemu vyroby (+11%). dozor¢i
Obrat: 25 mil. EUR daveérnik némeckych Dosazeni véasnych dodavek, jehoz vysledkem byly znaéné | rady
vlastnikd. Zajisténi uspory v oblasti diivéjsich smluvnich pokut (- nékolika tis
hospodatskych vysledka 100 EUR) z diivodu nedodrzZeni lhit; znovuziskani davéry
jako ¢len dozor¢i rady zakaznikd. --- Prvni pouziti modelu VSM (Viable System
Model/funk¢ni organizace).
2016 | Upmann GmbH & Co. KG, (D), | Kovozpracujici priimysl Planovani a zavedeni nového e-shopu; zvyseni prodeje Reditel
Udaje o firmé viz vyse Vyrobky pro vnitini prostiednictvim vybérovych fizeni v oblasti nemovitosti, obchodniho
vystavbu méfeni uspéchu prostiednictvim sledovani efektivity oddéleni
Clen tymu fizeni zmén, nabidek (> +15%). Zvyseni prodeje do vychodni Evropy
divize prodeje (hlavné do Polska); uspé$na integrace zamé&stnancii.
2013- | Vedlejsi samostatna vydéle¢na Poradenstvi v oblasti Nakupy nemovitosti pro némecké soukromé investory v Poradce
2016 | ¢innost, (CL) nemovitosti Chile; rozvoj kontakti s chilskymi makléfi, advokatnimi
Koupé byt a pozemku kancelafemi a bankovnimi instituty.
2012- | Schossmetall GmbH & Co. KG, | Velkoobchod Zména 13-letého poklesu prodeje v rist na pitesyceném | CEO, CRO
2015 | WURTH, (D), Restrukturalizace podniku | trhu (+5,2%0); sniZeni nakladi a poétu zaméstnanci (-

podnik v krizi,

rodinna korporace
Pocet zaméstnancu: 35
Obrat: 6,5 mil. EUR

35%); rozsifeni e-shopu; integrace externiho call centra;
zefektivnéni sortimentu; vyklizeni sklada; restrukturalizace
prodeje a fizeni dodavatelského fetézce (SCM); zavedeni
ERP systému MS Dynamics AX.
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2011- | Schmid Schrauben GmbH, Kovozpracujict priimysl Splnéni stanoveného cile, zvySeni cen o 10-20 % bez Reditel

2012 | WURTH (A), Vyrazné zvyseni cen pro ztraty prodeje. Zpracovani planu modernizace obchodniho
faze zralosti, rizné skupiny klientl hodnotového toku v kovozpracujicim podniku: oddéleni
rodinna korporace tovarny na Srouby, bez Nahrazeni zastaralého principu ,,push* ve vyrobé modernim
Pocet zaméstnanci: 160 poklesu prodeje principem ,,pull“, a flexibilnimi velikostmi sérii. --- Prvni
Obrat: 25 mil. EUR pouziti strategie EKS (strategie zaméfena na izka mista).

2011 | Volkswagen Automobilwerk, Automobilovy primysl Optimalizace procesii zasobovani materialem v ruském | Reditel
(RUS), Vyroba Ctyf riiznych zavodé VW; just-in-time (JIT), just-in-sequence (JIS), planovani
faze zralosti, modell na jedné vyrobni | KANBAN; controlling ndkladd na logistiku. Vybér a logistiky
nadnérodni korporace lince proskoleni nastupce pro oblast tizeni logistického planovani.

Pocet zaméstnancii: 5 000
Kapacita: 125 000 vozi

2010 | DS Smith Plastics, (RUS/GB), Obalové hospodarstvi Optimalizace organiza¢ni struktury, prodeje, logistiky, | Poradce
faze zralosti, Manazerské poradenstvi finan¢niho vykaznictvi a Fizeni pohledavek. ZlepSeni
obchodnik nadnarodni korporace | pro ruského distributora spoluprace s britskou matefskou spole¢nosti a némeckou
Pocet zaméstnanci: 14 britského vyrobce sesterskou spole¢nosti.

Obrat: 3,5 mil. EUR obalovych materialt

2006- | OO0 Giecke & Devrient Telekomunikace a IT Zvyseni prodeje (+35%) diky operatoriim mobilnich sitiv | CEO,

2010 | Technologija, (RUS), Restrukturalizace Rusku a Stfedni Asii; dosaZeni ziskové zony; vyrazné CRO, CCO
podnik v krizi, spoleénosti vyrabg&jici SIM | sniZeni nakladi a poétu zaméstnanci (-40%). Optimali-
rodinna korporace karty s vlastnim vyvojem | zace dodavatelského fetézce od prodeje pies vyrobu az po
Podet zaméstnanci: 185 aplikaci nakup; logistika v&etné cel; vysu$eni korupénich schémat.

Obrat: 20 mil. EUR

2004- | OO0 Umdasch Shop-Concept, | Vybaveni obchodii a Uspé&sny vstup na trh; vyrazné piekroéeni obchodniho CEO

2006 | (RUS), maloobchod planu (> +40%); dovoz vybaveni prodejny z rakouské
faze ristu, Zalozeni nové distribuéni | matetské spolecnosti, celni odbaveni a montaz v Rusku;
rodinna korporace spole¢nosti integrace dcefiné spoleénosti do systému SAP a vykaznictvi
Pocet zaméstnancii: 11 matefské spolecnosti; feseni probléma pfi instalaci na
Obrat: 3,5 mil. EUR stavenisti. ,,Store Branding® prodejen pro maloobchodni

zédkazniky na jejich prodejnich mistech (POS).

2000- | Miller & Baraulja Partnerschaft, | Podnikové poradenstvi Poradenstvi v oblasti prodeje a SCM, dva rozsahlé Poradce,

2004 | (D + RUS, BY, UA, BALT, CZ), | Pro zapadni klienty projekty v oblasti IT a automobilového priamyslu: PM
osvC vstupujici na 1) ZaloZeni start-up centra pro vyvoj IT softwaru v (struktura
Pocet zaméstnancii: 3 vychodoevropské trhy Bélorusku, financované americkym investorem. podniku)
Obrat: 400 tis.EUR 2) Analyza lokality pro zapadniho Tier-1 dodavatele

automobild s cilem zfidit vyrobni zavod na Ukrajing.

1996- | IREKS GmbH, (D), Potravinarska vyroba Mnohonasobné zvySeni prodeje (+700%) a zisku na Regionalni

2000 | faze ristu, Regionalni feditel prodeje | trzich s potencialem ristu; integrace rakouskych, ¢eskych | feditel
sttedni podnik vedeny majitelem | pekatskych pfisad a smési | a chorvatskych dcefinych spole¢nosti do prodejni strategie prodeje,
Pocet zaméstnanci: 2 500 pro vychodni Evropu. pro pobaltské zemé a staty SNS; preshrani¢ni logistika a PM (SCM
Obrat: 400 mil. EUR Projektovy manazer pro celni fizeni. ZaloZeni mistni dcefiné spolecnosti a uspé$na | + struktura

zaloZeni vyrobniho zdvodu | instalace pIné funkéni vyrobni linky v Rusku. Clen vyroby),

ve vychodni Evropé dozor¢i rady. Clen
dozor¢i
rady

1994- | Allgemeine Kreditversicherung, | Pojistovnictvi Obrat nad planovanou hodnotou (> +30%b); provedeni Prodejce

1996

COFACE, (D),

féaze zralosti,

dcefina spolecnost korporace
Pocet zaméstnancu: 400
Obrat: 500 mil. EUR

Obchodni zastupce v
severnim Bavorsku pro
pojisténi obchodnich a
vyvoznich Gvéra

finanénich analyz za xi¢elem posouzeni rizik.
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